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DER STEINBACHER WEG - AUFBRUCH VON INNEN

Ginther Humer

ir brauchen wahrnehmbare
Bilder und sichtbare Symbole,
um Nachhaltigkeit erlebbar zu ma-
chen. Vorbilder, Modelle und Leitfi-
guren geben unseren Visionen
Konturen,” meint Karl Sieghartsleit-
ner, Blrgermeister von Steinbach,
wenn er Gber die notwendige Neu-
orientierung in l&andlichen Lebens-
raumen spricht. Die Hoffnungen
richten sich nicht nach aulten, son-
dern nach innen: auf die eigenen
Starken und Potentiale und letztlich
auf die Menschen vor Ort. In der
konkreten Wirklichkeit des Alltages
und in der unmittelbaren Beziehung
zueinander konnen Aufbruch und
- Erneuerung stattfinden. Nachhaltig-
keit, das Prinzip, das dem ,weiter
wie bisher" gegenibersteht, wird
zur echten Alternative. Die daran
beteiligten Menschen erleben die
sinnstiftende Kraft eines neuen Mit-
einanders. Es entsteht Lust auf
Nachhaltigkeit. Der _Steinbacher
Weg" ist ein Symbol fiir einen Auf-
bruch von unten.

VON DER KRISE ZUR
CHANCE

m Beginn des erfolgreichen

Weges steht wie so oft eine tie-
fe Krise. Nachdem 1967 der graiite
Betrieb im Ort, ein Messer- und Be-
steckhersteller in Konkurs ging,
verloren mit einem Schlag 200
Menschen ihren Arbeitsplatz. Eine
20jahrige Niedergangsphase fihrte
zur Aufgabe von Gewerbebetrie-
ben, Geschéften, Gasthdusern und
Bauernhdfen. Der Mangel an Per-
spektive fiir die Zukunft fiihrte zur
Schwéchung der |dentitat und zu
einem Klima der Resignation. Mit
der Wahl von Karl Sieghartsleitner
zum Birgermeister im Jahr 1986
begann der Aufbruch zur Erneue-
rung der Strukturen. Eine kleine
Gruppe von Mandataren erkannte,
daf} nur durch gemeinsames Wol-
len die Gemeinde wieder zum le-

benswerten Lebensraum" werden
kann: Es wurde uns klar, dafy von
aullen keine Hilfe zu erwarten war,
Entweder wir nehmen das Ruder
selbst in die Hand, oder es verge-
hen die ndchsten 20 Jahre, ohne

dall etwas Neues beginnt." Den
Ausgangspunkt bildete eine Verein-
barung der Fraktionen des Gemein-
derates Gber eine ,neue politische
Kultur". In einer gemeinsamen
Klausur der Fraktionen wurden die

Abb. 1: Steinbach an der Steyr Anfang der 80er Jahre
(Foto aus der Broschiire ,Der Steinbacher Weg®)

Abb. 2: Steinbach an der Steyr im Jahr 1997
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(Foto aus der Broschiire ,Der Steinbacher Weg®)
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kiinftigen Ziele der Entwicklung und
die weiteren Schritte festgelegt.

VEREINBARUNG FUR
EINE NEUE POLITISCHE
KULTUR

# Erfolge werden gemeinsam ge-
teilt.

# Ein riicksichtsvoller und toleran-
ter Umgang miteinander wird ge-
pflegt.

# Informationen sind fir alle gleich
zugéanglich,

% Jeder Beteiligte gibt sein Bestes
zur Zielerreichung.

# Der Patentschutz der ldeen wird
gewidhrleistet.

# Vielfalt und Verschiedenheit der
politischen Krafte werden respek-
tiert und sichergestelit.

VON DER VISION ZUM
KONZEPT

isionen sind wie ein Brennglas,

welches alle Energie auf ein
wiinschenswertes, langfristiges,
positiv besetztes Ziel richtet. Die Wi-
sion macht die Einmaligkeil, den
zukiinftigen Weg und die dahinter
stehenden Prinzipien erkennbar.” In
Form eines Leitbildes formulierten
die Entscheidungstrager gemein-
sam mit den Blrgem ihre Vision ei-
ner lebenswerten Zukunft. Der Leit-
bildprozelt dauerte ein Jahr und
wurde von einer Bestandsaufnah-
me und einer Analyse der Starken
und Schwachen begleitet. Entwick-
lungsmdaglichkeiten wurden sicht-
bar und das Besondere des Ortes
karm zum Vorschein, Aufbauend auf
Leitbild und Bestandsaufnahme for-
mulierte man ein Entwicklungskon-
zept, das die Grundgedanken einer
nachhaltigen Entwicklung in die
konkrete Wirklichkeit des politi-
schen Alltags umsetzt. Leitbild und
Entwicklungskonzept dienen als
verbindlicher Orientierungsrahmen,
an dem alle Planungen und Ent-
scheidungen ausgerichtet werden,
welche die Zukunft der Gemeinde

betreffen. Nach jeder Wahl werden
die Gemeinderate auf das aktuali-
sierte Leithild angelabt.

Wa'r werden am Handeln ge-
messen. Wir wissen, dall es
zundchst bestimmter Visionen, spé-
ter konkreter Ziele und schliefilich
konseqguenter Aktivitdten bedarf,
um sine erfolgversprechende Sira-
tegie fiir eine Gemeinde zu ent-
wickeln und zu reafisieren. ™ (Leitbild
der Gemeinde Steinbach/Steyr)

In der Gemeinde Steinbach wurden
seit 1986 ungefahr 50 Projekle fir
eine nachhaltige Entwicklung um-
gesetzt. Durch die neue politische
Kultur und die gemeinsame Erstel-
lung des Leitbildes entwickelte sich
in der Gemeinde ein Klima der Mao-
tivation und der Kreativitat. Viele
Ideen entstanden, die auf ihre Um-
setzbarkeit und Sinnhaftigkeit ge-
pruft und entsprechend gefordert
wurden. Zahlreiche Projekte erga-
ben sich daraus. Im Mittelpunkt
stand immer die Entwicklung und
Befahigung von Menschen. Die
Vielfalt an Projekien bietet reichhal-

Abb. 3: Die Zukunit des landlichen
Raumes ist partnerschafllich, oder
sie findet nicht statt.

{Foto aus der
Broschiire ,Der Steinbacher Weg")

tige Moglichkeiten zum Mitwirken.
Es ist fir jeden etwas dabei. Inzwi-
schen arbeiten etwa 40% der Bir-
ger ehrenamtlich in verschiedenen
Projekien und Aktionen mit.

MEHR ALS 50 PROJEKTE

Nachhaltige Entwicklung betrifft
immer die Gemeinde als
Ganzes. Soziales Miteinander, Ar-
beiten und Wirtschaften sowie das
Erhalten des kulturellen Erbes und
der intakten natlrlichen Umwelt bil-
den eine innere Einheit. Die mehr
als 50 bisher umgesetzten Projekte
beziehen sich auf die vier gleicher-
malien wichtigen Saulen der Ent-
wicklung:

% Dorfgemeinschaft und Lebens-
qualitat,

% Kultur und Identitat,
# Arbeit und Wirtschaft,
& Natur und Umwelt.

10 JAHRE STEINBACHER
WEG - EINE BILANZ

ach 10 Jahren konseguenter

Arbeit aller beteiligten Krafte ist
die Bilanz des =zuriickgelegten
Weges ein Signal der Hoffnung fiir
den gesamten landlichen Raum. -
Gemeinden sind in der Lage, ihre
Zukunft eigenverantwortlich zu ge-
stalten.

Die Situation der Gemeinde Stein-
bach hat sich seit 1986 in den
Schiisselbereichen deutlich veran-
dert: Die Abwanderung wurde ge-
stoppt und eine positive Bevidlke-
rungsentwicklung erzielt. Es konn-
ten 124 neue Arbeitsplatze ge-
schaffen werden (+288%). Die Ar-
beitslosenrate in der Gemeinde
sank von 9% auf 3%. Zahlreiche
Betriebsgrindungen filhrien an-
nahernd zu einer Verdoppelung der
Gewerbe- und Dienstleistungsbe-
triebe von 27 auf 52. Das Investiti-
onsvalumen der Gemeinde hat sich
um 1300% erhéht, wobei der von
Bund und Land gewahrte Forderan-



teil in der Hohe von 37% im Lan-
desdurchschnitt liegt.

Ein besonderer Erfolg liegt in der
splrbaren Ermeuerung des geisti-
gen Klimas der Gemeinde. So ist
die Wahlbeteiligung Gberdurch-
schnittlich. Durch lebendige Kreati-
vitdt und Motivation entstehen lau-
fend neue Projekte, deren Umset-
zung vor allem durch die Bereit-
schaft zur ehrenamtlichen Mitarbeit
ermdglicht wird. Eine in den Bezir-
ken Kirchdorf und Steyr durchge-
fiihrte Umfrage ergab, dalk von den
untersuchten Gemeinden die Zu-
kunftserwartungen der Steinbacher
Bevdlkerung am positivsten ausge-
pragt sind. Als Vorbildgemeinde mit
{iberregionaler Wirkung wird Stein-
bach jahrlich von mehr als 200 Ex-
kursionsgruppen besucht.

Inzwischen hat der Steinbacher
Weg Beachtung und Anerkennung
von aufien gefunden. Mehrere Prei-
se und Auszeichnungen wurden er-
zielt, darunter der Européische
Dorferneuerungspreis 1994,

HERAUSFORDERUNGEN

isionen fiir eine nachhaltige Zu-

kunft sind wie geistiges Saat-
gut. Es mul unters Volk gebracht
werden, zu den Menschen, zu ihren
Bedirfnissen und Sehnsilichten.
Damit der Aufbruch in einer Ge-
meinde in Schwung kommt, sind
geeignete Voraussetzungen notig:
Klarheit (iber die eigene Situation,
ein Klima des Miteinanders, befé-
higte Menschen als verantwor-
tungsbewuftte Trager der Entwick-
lung und die Verknlpfung von lang-
fristigen Visionen, erreichbaren Zie-
len und attraktiven Strategien.

- Aus einer Vielzahl von Aufbriichen
im kleinen und aus einer neuen
Grunderwelle in den Regionen
kann im landlichen Raum ein ei-
genstandiger Weg in die Zukunft
entstehen. Damit das eigenverant-
wortliche Bemiihen der kleinen Ein-
heiten, der Regionen und Gemein-
den, bestmdglich von oben unter-

stiitzt wird, braucht es neue Rah-
menbedingungen. Ansatzpunkte fir
eine Diskussion bieten ein Finanz-
ausgleich, der den Leistungen des

~ landlichen Raumes besser gerecht

wird, wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen zur Starkung der Struktu-
ren der Nahe und eine Agrarpolitik,
welche die gewachsene bauerliche
Kultur in ihrer regionalen Vielfaltig-
keit langfristig sicherstellt. Uberge-
ordnete Rahmenbedingungen ver-
binden sich mit den Aktivitaten der
Gemeinden zur eigenstandigen, auf
die regionalen Maglichkeiten bezo-
genen Entwicklungsstrategien.

Nachhaltige Entwicklung bedeutet
damit, grofie Visionen vor Augen zu
haben und im Rahmen unserer
Maglichkeiten kleine Schritte in die
richtige Richtung zu setzen.
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Weitere Informationen
zum ,,Steinbacher Weg*:

VBG Institut —
Hp. Schmutz Publizist Oberdiessbach

WDORS — Werte-orientierte Dorf- Regional-

und Stadtentwicklung / 0317712879
hanspeter, schmutz@evbg.ch
wiww. riskommunal at/steinbachsteyr

Jforumost® Toni Miesch Breitestr. 35
8370 Sirnach 0719601070
tonimiesch@forumast.ch

Arbeits- und Dienstleistungs-
statten 1964 bis 1997
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Abb. 4, 5 und 6: Die Trendwende zum Erfolg

(nach Abbildungen aus der Broschiire ,Der Steinbacher Weg’)
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EINE AUSWAHL DER WICHTIGSTEN PROJEKTE IN STEINBACH KANN IM RAHMEN
EINES THEMENWEGES VOR ORT BESICHTIGT WERDEN.

4 Biirgerbeteiligung im Rahmen
der Vorbereitungen zur Landes-
ausstellung 1998"

Durch eine mindliche Befragung,
eine Klausurtagung und gezielte
Hausbesuche wurden 150 betrof-
fene Haushalte und 60 Meinungs-
bildner in die Viorbereitungen ein-
gebunden. Eine hohere Akzeptanz

| und eine verbesserte Objektivitat

| des Informationsstandes wurden

erzielt. Zahlreiche Birgerinnen

| und Biirger erklarten sich zur eh-

renamtlichen Mitarbeit bereit.
% .Erneuerung des Orisplatzes”

Das vom Verfall bedrohte histori-
sche Ensemble des Ortsplatzes
wurde bis 1994 umfassend revitali-
siert. Es gelang, die Nahversor-
gungsstrukturen (Pfarrzentrum, 2
Banken, Gasthaus, Textil- und Le-

| bensmittelgeschaft) wiederzubele-

| ben und die schwierige Verkehrssi-
' tuation zu entscharfen. Der Orts-
| platz wurde wieder zum Mittel-

punkt des Lebens und zum Kristal-
lisationskern fir die Erneuerung
des Ortes.

¥ Projekt ,Alter Pfarrhof"

Ab 1890 wurde das vom Verfall be-
drohte Geb&iude umfassend revita-
lisiert und modern erweitert. Es
entstanden Blrordume fiir mehre-
re Betriebe, vier Wohnungen,
Raumlichkeiten fir Kulturveran-
staltungen, eine Obsttrocknungs-
anlage und eine Hackgutheizan-
lage. Der Alte Pfarrhof hat sich in-
zwischen zu einem regionalen Kul-
tur- und Dienstleistungszentrum
entwickelt.

¢ ,Steinbacher Advent”

Seit 1987 wird jahrlich der Steinba-
cher Advent als Ereignis von regio-
naler Bedeutung gefeiert. Der ge-

samte Ortsplatz wird zum Advent-

kalender. Yon den 24 kiinstlerisch
gestalteten Fenstern wird taglich
gines gedffnet. 400 Gemeindebiir-
gerinnen und -birger wirken eh-
renamtlich beim Adventsingen und
Adventmarkt, bei der Ausstellung
LKrippen aus aller Welt" und meh-
reren weiteren Programmpunkten
mit. Etwa 15.000 Menschen kom-
men jedes Jahr zu Besuch.

% Pilshallen”

Die im Zentrum gelegenen Werks-
hallen der 1967 geschlossenen
Pils-Werke waren bis 1987 dem
schrittweisen Verfall preisgegeben.
Die Gemeinde kaufte das Objekt,
revitalisierte es umfassend und
schuf einen .Gewerbepark im Klei-
nen”. Zwei neue Firmen mit 27 Mit-
arbeitern und das ,Messerermuse-
um* konnten hier angesiedelt wer-
den. Neben dem wirtschaftlichen
Impuls hat das Ortsbild an Attrakti-
vitat gewonnen.

% . Steinbacher Dérrobst und Na-
tursafte”

1990 haben sich acht Bauern zur
ARGE Steinbacher Dérrobst” zu-
sammengeschlossen.. Sie verar-
beiten 15.000 kg Frischobst zu
Darrobst und sichern damit 160 ha
Streucbstwiesen. In Erweiterung
wurde das Projekt ,Steinbacher
Matursafte” entwickelt, das sich
derzeit in der Pilotphase befindet.
Im Endausbau sollen 350.000 kg
Frischabst jahrlich zu Obstsaften
verarbeitet werden. 50 Bauern
werden dadurch ein Zusatzein-
kommen erzielen kénnen.

¥ _Hackschnitzelheizung"

Eine Gruppe von Bauern hat sich
zu einer bauerlichen Hackschnit-
zel- und Heizgenossenschaft zu-
sammengeschlossen. Sie betrei-
ben vier Nahwéarmeanlagen (85
kW, 2 x 200 kW, 400 kW) und ver-

kaufen die Warme an private und
offentliche Abnehmer. In Verbin-
dung mit einem Energie- und Kli-
maschutzprogramm kann das an-
gepeilte Klimabilindnisziel - Reduk-
tion der CO,-Emissionen bis zum
Jahr 2010 um 50% - termingerecht
erfillt werden.

4 _Bauland"

Zur Konzentration der Siedlungs-
entwicklung auf ortsnahe Lagen
wurden von der Gemeinde zwei
groftere Flachen angekauft, auf 36
Parzellen aufgeteilt und aufge-
schlossen. Diese werden bevor-
zugt an junge Familien der Ge-
meinde verkauft. Pro vier verkaufte
Parzellen muf} mindestens ein
vom Verfall bedrohtes Haus im hi-
storischen Ortskern revitalisiert
werden. Zur Vermeidung weiterer
Zersiedelung wurde die konse-
quente Rickwidmung aller zen-
trumsfernen und als Bauland ge-
widmeten Flachen, im Gesamtaus-
malt von 55.000 gm, vorgenom-
men.

¥ ,Abwasserentsorgung”

Nach einer Variantenstudie be-
schloll die Gemeinde ein an die
Siedlungsstruktur angepalites Ab-
wasserkonzept: zentrale Anlage
zur Entsorgung des dichtbebauten
Gebietes, ergénzt durch 2 dezen-
trale Anlagen sowie 11 Kleinklaran-
lagen fiir Siedlungssplitter in Rand-
lagen. Gegenlber einer Variante
mit zentraler Klaranlage und fla-
chendeckendem Kanalnetz betragt
die Kosteneinsparung 20 Millionen
Schilling, d.s. 25% der Investitions-

kosten. Die schrittweise Umset- |

zung dieses Konzeptes ist bis zum
Jahr 2005 vorgesehen.




